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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาการบริหารทรัพยากรโรงเรียนนาทวีวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล และ 2) เปรียบเทียบการบริหารทรัพยากรโรงเรียนนาทวีวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล จําแนกตามชวงชั้นที่สอน ประสบการณการทํางาน ระดับการศึกษา การวิจัยนี้เปน

การวิจัยเชิงสํารวจ ประชากร คือ ครูโรงเรียนนาทวีวิทยาคม จํานวน 76 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม  

เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน การทดสอบคาที และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว  

ผลการวิจัย พบวา 1) การบริหารทรัพยากรโรงเรียนนาทวีวิทยาคมโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงตามลําดับจากคาเฉลี่ยสูงมาตํ่า คือ ดานวัสดุ อุปกรณรองลงมา คือ  ดานงบประมาณ  

ดานทรัพยากรบุคคล และคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ดานอาคารสถานที่ และ 2) ผลการเปรียบเทียบการประเมินการบริหาร

ทรัพยากรโรงเรียนนาทวีวิทยาคม จําแนกตามชวงชั้นที่สอน ประสบการณการทํางาน แตกตางกัน มีการประเมินการ

บริหารทรัพยากรโรงเรียนนาทวีวิทยาคมไมแตกตางกัน และ ครูที่มีระดับการศึกษาแตกตางกัน ประเมินการบริหาร

ทรัพยากรทางการศึกษาโรงเรยีนนาทวีวิทยาคมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญสถิติที่ระดับ .05 
 

คําสําคัญ: การบริหารทรัพยากร, โรงเรียนนาทวีวิทยาคม, เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล 

 

ABSTRACT 

The objectives of this study were : 1) to study resource management at Nathaweewittayakom 

school under the Secondary Education Service Area Office Office Songkhla, Satun; and 2) to compare 

resource management at Nathaweewittayakom school under the Secondary Education Service Area 

Office Songkhla, Satun, classified by teaching different types of classes, work experiences and educational 

level. This research was a survey research. The population included 76 teachers in Nathaweewittayakom 

school. The instrument used was a five - rating scale. The data were analyzed by descriptive statistics 

including percentage, mean, standard deviation, t-test and one way ANOVA analysis.  

The results of the study showed that: 1) resource management at Nathaweewittayakom school, 

overall and aspect were at the high level. The highest average aspects were material management, 

budget management, human resource management and whereas the lowest average aspect was facilities 

management; and 2) Comparison the assessment of resource management at Nathaweewittayakom 
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school under the Secondary Education Service Area Office Songkhla, Satun, classified by teaching different 

types of classes and work experiences, overall and aspect were not different, classified by educational 

level, overall and aspect were different with statistically significant at the .05 level. 
 

Keywords: Resource Management Nathaweewittayakom School, Secondary Education Area Office Songkhla, Satun 

 

บทนํา 

การบริหารทรัพยากรโรงเรียนนาทวีวิทยาคมสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูลนั้น การที่จะ

พัฒนาคนใหมีคุณภาพไดนั้นตองอาศัยปจจัยหรือทรัพยากรทางการศึกษาที่สําคัญ คือ 4 M ไดแก คน (Man) เงิน (Money) 

วัสดุอุปกรณ (Material) การจัดการ (Management) ที่นํามาใชในการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา ในดานการจัดสรร

ทรัพยากร การใชทรัพยากร การประเมินการใชทรัพยากรใหมีประสิทธิภาพสูงสุด และ เกิดความคุมคามากที่สุด 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ในสวนของมาตรา 4 ไดบัญญัติความหมายของการศึกษาไววา 

เปนกระบวนการเรียนรูเพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม การเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต (พระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติและที่แกไขเพิ ่มเติม (ฉบับที ่ 2), 2545: 2) และในหมวดที่ 8 ทรัพยากรและการลงทุนการศึกษา 

มาตรา 58 ไดมีการใหความสําคัญกับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาไววา ใหมีการระดมทรัพยากรและการลงทุนดาน

งบประมาณ การเงินและทรัพยสินมาใชในการจัดการศึกษา ใหมีคุณภาพไดนั้น จะตองอาศัยความรวมมือกันในทุกภาค 

สวนในการเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาใหเปนไปสูเปาหมายที่วางไว (ปรีชา คัมภีรปกรณ, 2545) การบริหาร

หลักสูตรของสถานศึกษามีการอิงสวนกลางเปนหลัก การจัดการปญหาภายในที่ไมตรงจุด การบริหารบุคลากรระดับพื้นที่

การศึกษา ความไมพรอมของบุคลากร การยายบุคลากรไมตรงตามความตองการของพื้นที่ที่ประสบปญหา ไดบุคลลากร 

ทีต่องการไมตรงตามเวลาที่ตองการใชงาน การบริหารงบประมาณของสถานศึกษามีความลาชา 

จากความเปนมาการบริหารทรัพยากรโรงเรียนนาทวีวิทยาคม ผูสนใจจึงสนใจศึกษา การบริหารทรัพยากรที่มี

ระดับการสอนตั้งแตระดับมัธยมศึกษาตอนตน ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย มีความแตกตางกันหรือไม อยางไร และ

ตองการเปรียบเทียบวา การบริหารทรัพยากร ดานชวงชั้นที่ทําการสอน ดานประสบการณในการสอน และดานระดับ

การศึกษา ในการบริหารทรัพยากรแตกตางกันหรือไม อยางไร เพื่อใชเปนแนวทางในการบริหารทรัพยากรโรงเรียน 

นาทวีวิทยาคม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสทิธิผลตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษา การบริหารทรัพยากรโรงเรียนนาวีวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา 

สตูล   

2. เพื่อเปรียบเทียบ การบริหารทรัพยากรโรงเรียนนาทวีวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สงขลา สตูล ตามการประเมินครูจําแนกตามชวงชั้นที่สอน ประสบการณในการทํางาน ระดับการศึกษา 

 

สมมติฐานการวิจัย 

1. ครูที่สอนในชวงชั้นตางกัน ตามการประเมินของครูตอการบริหารทรัพยากรโรงเรียนนาทวีวิทยาคม ตางกัน 

2. ครูที่มีประสบการณในการทํางานตางกัน ตามการประเมินของครูตอการบริหารทรัพยากรโรงเรียนนาทวี

วิทยาคม แตกตางกัน 

3. ครูที่มีระดับการศึกษาแตกตางกัน ตามการประเมินของครูตอการบริหารทรัพยากรโรงเรียนนาทวีวิทยาคม 

แตกตางกัน 
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ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การบริหารทรัพยากรโรงเรียนนาทวีวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา

สตูล โดยใชทรัพยากรทางการศึกษาที่สําคัญ คือ การบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหารงบประมาณ การบริหารวัสดุ

อุปกรณ และการบริหารอาคารสถานที่ 

1. ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 

    1.1 ประชากรที่ใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผูปฏิบัติหนาที่สอนมัธยมศึกษาตอนตน (ม.1-ม.3) และ

มัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.4-ม.6) โรงเรียนนาทวีวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล  

ที่ปฏิบัติงานในปการศึกษา 2564 จํานวน 95 คน  

    1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูผูสอน โรงเรียนนาทวีวิทยาคม ในปการศึกษา 2564 กําหนด

กลุมตัวอยางที่ระดับความเชื่อมั่น รอยละ 0.89 ซึ่งไดจากการเปดตามตารางสําเร็จรูป ตารางของเครซี่ และมอรแกน 

(Krejcie & Morgan, 1970, 607 -610) ไดแก กลุมตัวอยาง จํานวน 76 คน 

2. เครื่องมือวิจัย เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามมาตรประมาณคา จํานวน 1 ฉบับ ที่ผูวิจัยสรางขึ้น

เพื่อศึกษาเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาโรงเรียนนาทวีวิทยาคม แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

               ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามที่เกี ่ยวกับสถานภาพของผูบริหาร จํานวน 5 ขอไดแก ชั้นที ่ปฏิบัติการสอน 

ประสบการณในการสอน ระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม  โดยเปนคําถามแบบเลือกตอบ (Check list) 

    ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรโรงเรียนนาทวีวิทยาคม จํานวน 48 ขอ โดยแยกตาม

องคประกอบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ดังนี้ 1) หลักนิติธรรม 2) การบริหารทรัพยากรบุคคล 3) การบริหารวัสดุ 

อุปกรณ และ 4) การบริหารอาคารสถานที่ 

3. การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัย                                                                                

    3.1 ผูวิจัยศึกษาเอกสาร แนวคิด จากตํารา และคนควางานวิจัยที่เกี่ยวของ และศึกษาจากการสืบคนขอมูล

ทางอินเตอรเน็ต เพื่อนํามาใชกําหนดทฤษฎี กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อใหเปนแนวทาง

ในการสรางแบบสอบถาม ตามกรอบแนวคิดและวัตถุประสงคของงานวิจัย 

                3.2 นําแบบสอบถามเสนออาจารยที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบและปรับปรุง 

                3.3 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวเสนอผูเชี่ยวชาญ จํานวน 3 ทาน เพื่อขอความอนุเคราะหในการ

ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามและวัตถุประสงค 

(Index of Item-Objective Congruence: IOC) และใหคะแนน 

                3.4 นําแบบสอบถามคํานวณหาคา IOC และคัดเลือกเอาเฉพาะขอคําถามที ่ม ีคา IOC = 0.50 ขึ ้นไป  

(กรมวิชาการ, 2545: 65) ซึ่งไดคาดัชนีความสอดคลอง ระหวาง 0.67 ถึง 1.00 

                3.5 นําแบบสอบถามที่คัดเลือกแลวไปทดลองใช (Try-out) กับครูที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 15 คน เพื่อหา

ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามแลวนํามาวิเคราะหหาคาสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม ตามวิธีหา

คาสัมประสิทธิแอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1994: 161) โดยคาความเชื่อมั่นของเครื่องมือเทากับ 

0.89  

4. การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

    4.1 ผูวิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ถึง ผูอํานวยการสถานศึกษา ที่เปน

โรงเรียนในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ เพื่อขอความรวมมือจากครูในโรงเรียนที่เปนกลุมประชากรในการจัดเก็บขอมูลตอบ

แบบสอบถามเพือ่การวิจัย            
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   4.2 ผูวิจัยใชสงแบบสอบถามเก็บขอมูลดวยตนเอง จํานวน 76 คน และไดรับตอบกลับคืน 76 ฉบับ คิดเปน 

รอยละ 100 

   4.3 ผูวิจัยดําเนินการตรวจสอบขอมูลความสมบูรณของขอมูลในแบบสอบถาม พบวา แบบสอบถามมีความ

สมบูรณทั้งหมด และจากนั้นทําการปอนขอมูล 

5. การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยนําขอมูลทั้งหมดมาจัดระบบขอมูล ลงรหัสดวยคอมพิวเตอร โดยใชโปรแกรม

สําเร็จรูป ดําเนินการวิเคราะหขอมูลเปนขั้นตอนดังนี้ 

    5.1 วิเคราะหขอมูลในตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม โดยหาคารอยละ และเสนอ

เปนรูปแบบบรรยายประกอบตาราง   

    5.2 การวิเคราะหขอมูลในตอนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรทางโรงเรียนนาทวีวิทยาคม ดานการ

บริหารทรัพยากรบุคคล ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารวัสดุอุปกรณ ดานการบริหารอาคารสถานที่  

โดยภาพรวม รายดาน และรายขอ มาคํานวณหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

    5.3 การเปรียบเทียบการบริหารทรัพยากรโรงเรียนนาทวีวิทยาคม จําแนกตามระดับการศึกษาที ่สอน 

ประสบการณในการทํางาน ระดับการศึกษา โดยใชคาสถิติ (t-test) และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One way 

ANOVA) 

6. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลดวนโปรแกรมสําเร็จรูปและใชสถิติ ดังนี ้

    6.1 สถิติที่ใชในหาคุณภาพเครื่องมือ ไดแก คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช สัมประสิทธิ์แอลฟา  

    6.2 สถิติพื้นฐาน ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

    6.3 สถิติที ่ใช ในการทดสอบสมมุติฐาน ไดแก คาสถิติ (t-test) การวิเคราะหความแปรปรวนทิศทาง  

(One-way ANOVA) เพื่อทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาโรงเรียนนาทวี

วิทยาคม จําแนกตามการประเมินครูที่สอนแตละชวงชั้น และประสบการณในการทํางาน และระดับการศึกษา  

    6.4 คาสถิติ F-test สําหรับวิเคราะหเพื่อทดสอบสมมติฐาน ความแตกตางของการบริหารทรัพยากรโรงเรียน

นาทวีวิทยาคม  

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยไดกําหนดกรอบการวิจัยการบริหารทรัพยากรโรงเรียนนาทวีวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลาสตูล โดยการวิเคราะหและสังเคราะหกรอบแนวคิดการวิจัยที่ผานมาของ (ปรีชา  

คัมภีรปกรณ, 2547: 235-400) ซึ่งผูวิจัยไดสังเคราะหการบริหารทรัพยากร 4 ดาน ดังภาพที่ 1 
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ตัวแปรตน  

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

1. อาย ุ

    1.1 นอยกวา 40 ป 

    1.2 อายุ 40 ปขึ้นไป 

2. ประสบการณในการสอน 

    2.1 1-10 ป 

    2.2 11-20 ป 

    2.3 20 ปขึ้นไป 

 3. ระดับการศึกษา 

     3.1 ปริญญาตรี 

     3.2 สูงกวาปริญญาตรี 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

   

ผลการวิจัย 

1. ผลการวิจัยการศึกษาการบริหารทรัพยากรโรงเรียนนาทวีวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาสงขลาสตูล ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานการบริหารวัสดุ อุปกรณ 

รองลงมา ไดแก ดานการบริหารงบประมาณ สวนดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดไดแก ดานการบริหารอาคารสถานที่ 

2. ผลการเปรียบเทียบการศึกษาการบริหารทรัพยากรโรงเรียนนาทวีวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสงขลาสตูล จําแนกตามตามระดับการศึกษาที่สอน ประสบการณในการทํางาน และระดับการศึกษา พบวา

ภาพรวมไมแตกตางกัน โดยอยูในระดับมากทุกดาน  

  

อภิปรายผล 

ผลการวิจัย การบริหารทรัพยากรโรงเรียนนาทวีวิทยาคม ดังนี ้

จากการศึกษาการบริหารทรัพยากรโรงเรียนนาทวีวิทยาคม จะเห็นไดวาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษานั้นมี

ความสําคัญมากตอการบริหารจัดการโรงเรียนหรือการพัฒนาโรงเรียน ในกระบวนการบริหารจะขาดดานใดดานหนึ่งไป

ไมไดจะถือวากระบวนการในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาอาจจะไมสมบูรณผลลัพธที่ไดอาจมีประสิทธิภาพลดลง  

ซึ่งผลการศึกษาทั่วไปนี้มีความสอดคลองกับ Smith (2007: 934-954) ที่พบวา การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนที่มี

ประสิทธิภาพมีความสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์ หากโรงเรียนมีระบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ นักเรียนก็จะมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงตามไปดวย ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้ ผูศึกษาไดทําการศึกษาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา

ออกเปน 4 ดาน 4 M’s ประกอบดวย ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารวัสดุ 

อุปกรณ และดานการบริหารอาคารสถานที่ จากการศึกษาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในภาพรวม มีระดับการ

ปฏิบัติอยูในระดับมาก และในรายดานทั้ง 4 ดาน มีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมากเชนกัน ซึ่งจากผลของการศึกษาในครั้ง

นี้สอดคลองกับผลงานวิจัยของพิสิษฐ ภูรอด (2553: 139-141) และพระปลัดบุญเจิด สุจิตฺโต และคณะ (2561: 1055-

1056) ที่ไดทําการศึกษาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา โดยที่ผลของการศึกษาพบวา 

ตัวแปรตาม 

การบริหารทรัพยากร โรงเรียนนาทวีวิทยาคม 
 

  1) การบริหารทรัพยากรบุคคล 

  2) การบริหารงบประมาณ 

  3) การบริหารวัสดุ อุปกรณ 

  4) การบริหารอาคารสถานที่ 
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การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในภาพรวม และรายดานอยูในระดับมาก ทั้งนี้จากผลการศึกษาสามารถ

เรียงลําดับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาที่บุคลากรครูโรงเรียนนาทวีวิทยาคม ใหความสําคัญ คือ ดานการบริหารวัสดุ 

อุปกรณ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล และดานการบริหารอาคารสถานที่ ซึ่งผลการศึกษา

สอดคลองกับ พระปลัดบุญเจิด สุจิตฺโต และคณะ (2561: 1055-1056) ที่พบวา สภาพการบริหารจัดการมีการปฏิบัติมาก

สุด คือ วัสดุอุปกรณ การเงิน บุคลากร และการบริหารจัดการ โดยจะพบวาปจจัยที่ทําใหการบริหารทรัพยากรทาง

การศึกษาของแตละโรงเรียนแตกตางกันนั้น ขึ้นอยูกับปจจัยหลายเรื่อง อาทิเชน ปจจัยภายใน ศักยภาพทางการบริการ

จัดการ เพศ ระดับชวงชั้นที่สอน ประสบการณในการทํางาน ระดับการศึกษา ปจจัยภายนอก สภาพแวดลอมภายนอก 

ขนาดสถานศึกษาหรือโรงเรียน ทําเลที่ตั้งของโรงเรียน การประสานความรวมมือกับบุคลากรภายนอก เปนตน ทําใหการ

บริหารทรัพยากรทางการศึกษาของแตละโรงเรียนแตละพื้นที่แตกตางกัน มีความตองการหรือระดับในการปฏิบัติไม

เหมือนกัน ดังจะเห็นไดจากผลของงานวิจัยของบุคคลตาง ๆ ดังนี้ พรทิพย หลักเฉลิมพร และพรเทพ รูแผน (2560: 58-59) 

ใหความสําคัญในดานงบประมาณ ดานอาคารสถานที่ ดานทรัพยากรบุคคล และดานวัสดุ อุปกรณ เบญจาภา เบญจธรรมธร 

และคณะ (2562: 56-58) ใหความสําคัญในดานการบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ ดานการบริหารทรัพยากรงบประมาณ 

ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล และดานการบริหารทรัพยากรวัสดุอุปกรณ กุลนภา เภระวรรณ (2562: 107-109) ให

ความสําคัญดานการบริหารจัดการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารทรัพยากรขอมูลสารสนเทศ และดานการ

บริหารวัสดุอุปกรณ และสุภัจฉรา กาใจ (2562: 103-104) ใหความสําคัญดานการบริหารงบประมาณ การบริหารวัสดุใน

การดําเนินงาน การบริหารบุคลากร และกระบวนการการจัดการ 

จากการศึกษาการบริหารทรัพยากรบุคคล พบวา มีความสําคัญมากตอการบริหารจัดการของโรงเรียน บุคลากรที่

ปฏิบัติหนาที่จะตองมีความรู ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ ชํานาญ ซึ่งจากผลการศึกษาในครั้งนี้มีความสอดคลองกับ

ผลงานวิจัยของ Frederick et al. (2004: 212-218) ที่พบวา ทรัพยากรบุคคลมีความสําคัญตอการดําเนินการทางธุรกิจ 

โดยบุคลากรจะตองเปนผูเชี่ยวชาญ จงึทําใหธุรกิจของบริษัทประสบความสําเร็จ และจากการศึกษาการรับบุคลากรเขามา

ปฏิบัติงานใหมตองมีการปฐมนิเทศบุคลากร มีการกําหนดผังกระบวนการนิเทศการปฏิบัติงานของบุคลากรตามที่ไดรับ

มอบหมายหนาที่ ตามที่มีการกําหนดหลักเกณฑและวิธีการสรรหาบุคลากรเอาไวกอนหนา ซี่งสอดคลองกับสมพิศ ใชเฮ็ง 

และคณะ (2556: 30-34) ที่วากลยุทธในการสรางเครือขายในการใชบุคคลที่ดีตองสํารวจความตองการการใชบุคลากร และ

แสวงหา/สรรหาบุคลากรที่มีความรูความสามารถเปนแกนนํา สรางความเขาใจ และประสานขอความรวมมือในการ

ดําเนินงาน และผลการศึกษามีความสอดคลองกับงานของธีระพล เพ็งจันทร (2563: 162) ที่วาในการดําเนินการดานการ

บริหารงานบุคคลใหเกิดความคลองตัว มีอิสระภายใตกฎหมาย ระเบียบ เปนไปตามหลักการธรรมาภิบาล 

จากการศึกษาดานการบริหารงบประมาณ พบวา การบริหารเงินเปนสิ่งที่สําคัญและจําเปนอยางมากที่มีอิทธิพล

สงผลตอการบริหารจัดการทางการศึกษาไมวาจะเปนทั้งบุคลากร หรือแมแตบุคคลภายนอกอยางผูปกครองนักเรียนหรือแม

กระทั้งตัวนักเรียนเอง ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของ Tsang, Mun C. (2001: Abstract) และ Edward, Fiske B. & Helen 

F. Ladd. (2004) ทีม่กีารศกึษาเรือ่งการใชทรัพยากรทางการศึกษา ในสวนของการเงิน ที่พบวา ปญหาทางการเงินสงผลตอ

การเรียนของนักเรียนในกลุมเด็กนักเรียนผูยากจน และเปนปจจัยปญหาทางการศึกษาที่สงผลตอการเรียน ทําใหคุณภาพ

การศึกษาไมพัฒนาเทาที่ควร และนอกจากนั้นบุคลากรตองมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายรวมถึงแผน การใชจาย

งบประมาณ จากบุคลากรภายในโรงเรียน มีแผนการควบคุมการใชจายเงินงบประมาณ มีการใชจายเงินงบประมาณเปนไป

ตามระเบียบของหนวยงานกําหนดตามเวลาของปงบประมาณ มีคณะกรรมการประเมินผลการใชจายเงินงบประมาณ และ

มีการใชจายเงินงบประมาณที่เนนถึงความประหยัด คุมคา และมีประสิทธิภาพ ผลการศึกษาสอดคลองกับสมพิศ ใชเฮ็ง 

และคณะ (2556: 30-34) และธีระพล เพ็งจันทร (2563: 162) ที่พบวา การใชเงินและงบประมาณโรงเรียนตองดําเนินการ

ใหถูกตองตามระเบียบอยางเครงครัด มีความคลองตัว โปรงใส มีระบบตรวจสอบ ซึ่งคลายคลึงกับผลงานวิจัยของเพ็ญพร 
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แกวมาก และพัชรา เดชโฮม (2563: 189-191) ที่ใหความสําคัญกับการใหผูบริหารจัดตั้งคณะกรรมการในการพิจารณาการ

ใชงบประมาณ และการประเมินผลการใชเงินและงบประมาณ ที่ชวยใหการใชเงินมีประสิทธิภาพ เกิดความประหยัดและ

คุมคา 

 จากการศึกษาดานการบริหารวัสดุ อุปกรณ มีการใหความสําคัญกับการจัดทําแผน การจัดซื้อ-จัดจาง วัสดุ 

อุปกรณทุกรายการ รวมถึงการประชุมชี้แจงบุคลากรเกี่ยวกับการจัดซื้อ-จัดจาง การเก็บรักษา วัสดุ อุปกรณ มีการจัดตั้ง

คณะกรรมการในวิเคราะหวางแผนการจัดซื ้อ-จัดจาง และมีการรวมมือกัน ชวยกันระดม แสวงหา วัสดุ อุปกรณ  

ใหเพียงพอตอความตองการของบุคลากรทุกฝาย และมีกระบวนการดูแลรักษาอุปกรณใหอยู ในสภาพพรอมใชงาน

ตลอดเวลา สอดคลองกับงานวิจัยของสมพิศ ใชเฮ็ง และคณะ (2556: 30-34) ในเรื่องของการใชวัสดุ อุปกรณและครุภัณฑ

รวมกัน ที่มีแนวทางปฏิบตัิ คือ สํารวจประเภทความตองการการใชและแสวงหาแหลง วัสดุอุปกรณ ครุภัณฑ จากโรงเรียนที่

มีความพรอมหรือโรงเรียนใกลเคียง นอกจากนั้นมีการจัดทําทะเบียนขอมูลสารสนเทศ วัสดุอุปกรณ และครุภัณฑ 

ที่ตองการใช มีการประสานความรวมมือรวมจัดตั้งเครือขายการใชวัสดุอุปกรณ และครุภัณฑ รวมถึงการจัดหางบประมาณ

เพื่อการปรับปรุงซอมแซม  

จากการศึกษาดานการบริหารอาคารสถานที่ มีการใหความสําคัญกับการใชอาคาร สถานที่อยางมีประสิทธิภาพ

และเกิดประโยชนคุ มคา ตองมีการตรวจสอบ ติดตามผลการใชอาคารสถานที ่ เพื ่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และมี 

การกําหนดใหบุคลากรทุกฝายมีสวนรวมในการใช ดูแลรักษาอาคารสถานที่ สอดคลองกับงานวิจัยของสมพิศ ใชเฮ็ง และ

คณะ (2556: 30-34) ในเรื่องของการใชอาคารสถานที่และแหลงเรียนรูรวมกัน ที่มีแนวทางปฏิบัติ คือ สํารวจประเภท 

ความตองการการใชอาคารสถานที่และแหลง เรียนรูภายใน และแสวงหาอาคารสถานที่และแหลงเรียนรูภายในจัดทําระบบ

ขอมูลสารสนเทศ สรางความเขาใจ และประสานขอความรวมมือ เพื่อขอใชอาคารสถานที่และแหลงเรียนรูภายในรวมกัน 

 ผลการเปรียบเทียบการบริหารทัพยากรทางการศึกษา จากครูที่ปฏิบัติหนาที่สอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาโรงเรียน

นาทวีวิทยาคม จําแนกตามระดับการศึกษาที่สอน พบวา จากการเปรียบเทียบจําแนกตามชวงชั้นระดับที่ทําการสอน  

ไมเปนความจริง เพราะบุคลากรครูที่มีชวงชั้นระดับที่ทําการสอนแตกตางกันสามารถบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ

โรงเรียนนาทวีวิทยาคมไมแตกตางกัน ซึ่งแตกตางจากผลการศึกษาของวิมาลย ลีทอง (2563: 160-166) ที่พบวา ตําแหนง 

ชวงชั้นระดับที่ทําการสอนและประเภทโรงเรียนแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01       

ผลการเปรียบเทียบการบริหารทัพยากรทางการศึกษา จากครูที่ปฏิบัติหนาที่สอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาใน

โรงเรียนนาทวีวิทยาคม จําแนกตามประสบการณในการทํางาน พบวา จากการเปรียบเทียบจําแนกตามประสบการณใน

การบริหาร มีสมมติฐานการศึกษาที่ไมเปนความจริง เพราะบุคลากรครูที่มีประสบการณในการบริหารแตกตางกันสามารถ

บริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนนาทวีวิทยาคมไมแตกตางกัน มีความสอดคลองกับผลการศึกษาของวิมาลย  

ลีทอง (2563: 160-166), พิกุล ถนอมขวัญ (2558: 199-201), พรทิพย หลักเฉลิมพร และพรเทพ รูแผน (2560: 58-59), 

ณัฎธิดา ขวัญหวาน และรุงชัชดาพร เวหะชาติ (2562: 580-581), เทพรัตน ดาวเรือง (2560: 104-105) และสิรินญา  

ศิริประโคน (2561: 82-84) พบวา ครูที ่มีประสบการณการสอนตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากรทาง

การศึกษาไมแตกตางกัน ซึ่งแตกตางจากผลการศึกษาของพิสิษฐ ภูรอด (2553: 139-141), ขวัญแกว จันทรัตน (2562: 76-

77) ที่พบวา ครูที่มีประสบการณการสอนตางกัน มีความคิดเหน็ตอการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาที่แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และเบญจาภา เบญจธรรมธร และคณะ (2562: 56-58) พบวา ประสบการณในการทํางาน

ตางกัน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

ผลการเปรียบเทียบการบริหารทัพยากรทางการศึกษา จากครูที่ปฏิบัติหนาที่สอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาใน

โรงเรียนนาทวีวิทยาคม จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา เปนความจริง เพราะบุคลากรครูที่มีระดับการศึกษาแตกตางกัน

สามารถบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนนาทวีวิทยาคมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี
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ความสอดคลองกับผลการศึกษาของขวัญแกว จันทรัตน (2562: 76-77) ที่พบวา เมื่อจําแนกตามวุฒิการศึกษา มีความ

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 ซึ่งแตกตางจากผลการศึกษาของสิรินญา ศิริประโคน (2561: 82-84) และเบญจาภา 

เบญจธรรมธร และคณะ (2562: 56-58) ที่พบวา จําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา ไมแตกตางกัน 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะทั่วไป 

1. ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยเฉพาะการกําหนดและวางแผนอัตรากําลังของบุคลากรระยะสั้นระยะยาว 

3 - 5 ป และการใชแบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่เหมาะสมและเปดเผยได มีคาเฉลี่ยที่ตํ่าที่สุด ดังนั้นผูบริหารโรงเรียน

ควรวางแผนและจัดอัตรากําลังของบุคลากรใหมีความเหมาะสมและเปนธรรมกับบุคลากรทุกคน พรอมทั้งสามารถ

ตรวจสอบไดและติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานไดเปนระยะ ๆ 

2. ดานการบริหารงบประมาณ โดยเฉพาะการนําผลการประเมินการใชจายเงินงบประมาณ มาวิเคราะห  

ปรับแผนการใชจาย มีคาเฉลี่ยที่ตํ่าที่สุด ดังนั้นผูบริหารโรงเรียนควรมีการปฏิบัติอยางรัดกุม และมีการตรวจสอบโดยใชระบบ

ควบคุมภายใน เปนเครื่องมือในการบริหารจัดการเพื่อใหสามารถใช งบประมาณไดอยางคุมคา และมีแผนเตรียมพรอมรับมือ

เมื่อเกิดเหตุการณสุดวิสัยขึ้นหรือมีการมีการปรับแผนการใชจายใหสอดคลองกับสภาวะการที่เปลี่ยนแปลงไป 

3. ดานการบริหารวัสดุ อุปกรณ โดยเฉพาะการมีระบบการเบิกจายวัสดุ - อุปกรณ มีคาเฉลี่ยที่ตํ่าที่สุด ดังนั้น

ผูบริหารโรงเรียนควรมีการปฏิบัติอยางเปนระบบ ละเอียด รอบคอบ เพื่อความพอเพียงในการบริหารจัดการศึกษา รวมไป

ถึงมีการลงทะเบียนวัสด ุ- อุปกรณ อยางเปนระบบและเปนปจจุบัน 

4. ดานการบริหารอาคารสถานที่ โดยเฉพาะการมีเจาหนาที่ดูแล ซอมแซม อาคารสถานที่ที่ชํารุดใหอยูในสภาพที่

ปลอดภัย มีเจาหนาที่ดูแล ความปลอดภัยจากการใชอาคารสถานที่ ดังนั้นผูบริหารโรงเรียนควรมีการบริหารทรัพยากร

อาคารสถานที่ใหมีสภาพพรอมใชและใชงานไดอยางปลอดภัยเพื่อใชอาคารสถานที่ใหเกิดประโยชนสูงสุด 

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยตอไป 

1. ควรศึกษาผลกระทบของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนนาทวีวิทยาคมรวมดวย 

2. ควรศึกษาความสัมพันธของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษากับการบริหารงานอื่น ๆ ในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล 
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